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 استقبال گرم باآرژانتين تيم کرکت در بازگشت از بازيهای 
 )6درصفحه  ( مواجه شد 

The Democracy & Progressive 
Pervasive Movement نگ وڅد دموکراسی او پرمختيا فراگير غد افغانستان  مياشتنی خپرونه                          

 مياشت فبروریدکال  2009مياشت،او دعيسوی سلواغیکال   1387د  ګنه -مه نولس

 تدوير جلسه هيئت اجرائيه 
ظهر جلسه  زروزجمعه ساعت ده قبل ا:1387جدی  27کابل 

نوبتی هيئت اجرائيه مجلس موئسسان تحت رياست شيرمحمد 
کراسی بزرگر رئيس مجلس موئسسان نهضت فراگير دمو

. وترقی افغانستان داير گرديد 
پس ازينکه اجندای جلسه توسط انجنير عزيز احمد عضو هيئت 

جلسه قرار گرفت  دول تشکيلات مطرح ومورد تائیئاجرائيه ومس
شير محمد بزرگر پيرامون اوضاع سياسی کشور مختصرا 
. صحبت نموده مسايل مربوط باجندا مورد بحث قرار گرفت 

ندا ،مير محمد شاه مسول شبعه تبليغ وفرهنگ طبق ماده اول اج
در باره جريان نشر وتوزيع ماهنامه را ه نهضت گزارش داده 

) 2(ادامه درصفحه ...............افزود 
 

داکتر حبيب منگل 
بارک اوبا ما وضرورت استراتيژی جديد وموثر برای 

افغانستان  
  
ريس  بارک اوبا مراسم تحليف را ادا کرد وچهل وجهارمين 

انتخاب  بارک حسين  اوبا ما .  جمهورايالات متحده امريکا شد
نخستين امريکايی سياهپوست و افريقايی تبار به حيث ريس 

جمهورايالات متحده امريکا اگرانقلاب سياسی  نباشد ولی 
شگفت انگيز ترين رويداد درتاريخ سياسی ايالات متحده به 

که  در گذشته ء  نه  شگفت انگيزترين به خاطری. شمار می ايد 
محروم  شانی چندان دور  سياهپوستان امرکايی از حقوق مدن

بودند وبه تبعيض روبرو بودند  اما اينک برای اولين بار يک 
سياهپوست امريکايی از طبقه متوسط  به کرسی رياست 

 جمهوری  بزرگترين قدرت اقتصادی ونظامی جهان تکيه ميزند
  )2(بقيه در صفحه 

 

 سرمقاله
----- 

 تغير وافغانستان 
اوباما رئيس جمهور منتخب  ايالات متحده امريکا با پيش کش 

جنوری در  20شعار تغير در انتخابات پيروز و به تايخ  نمودن
. قصر سفيد بکار اغاز نمود 

وی تغير در استراتيژی جنگ افغانستان را با افزايش نيروها 
،تغير در راه برد های نظامی توام با مبارزه عليه فساد و مواد 

. ا در دستور کار خويش قرار دادرمخد ر
عه جهانی ،بخصوص امريکا و اين در حاليست که تشنج بين جام

رئيس جمهور کرزی بالا گرفته ،تعداد از سياست مداران 
امريکائی دولت اقای کرزی را به فساد اداری و شرکت در 

. تجارت مواد مخدر وبيکارگی متهم ميسازد 
اقای کرزی وتيم او جامعه جهانی را در ناکامی جنگ با طالبان 

مواد مخدر متهم ميسازد  ،کشتار افراد ملکی وحتی افزايش کشت 
اين يک واقعيت سرسخت است که هردو جانب يعنی هم نيروهای 
ائتيلاف به رهبری امريکا ،جامعه جهانی وهم دولت اقای کرزی 

نتوانستند در مبارزه عليه تروريزم و قاچاق مواد مخدر و تغير در 
امعه کار موثری انجام دهند جزندگی مردم بخصوص اقشار فقير 

) 9(  در صفحه بقيه   .  
 

 
 قدرت طلبی يا عدالت پسندی

 
 انجنير عزيز احمد 

 
قدرت طلبان در مبارزه قدرت همواره می کوشند تا 

امکانات نيرو های چپ دموکراتيک را استفاده ببرند که 
در صورت وسيله قرار گرفتن اعتبار شان را در جامعه 

از دست خواهند داد و پايه اجتماعی انها تضعيف می 
بر اين نيرو ها لازمست تا در عوض وسيله قرار  گردد

صدای .سوال ميگردد. گرفتن بايد با مردم همصدا شوند
امروز مردم چيست؟ اگر از موضعگيری نيرو های 
خودی و همسو بگذريم مردم بطور عام و انهايی که 
ديروز عليه چپ دموکراتيک قرارا داشتند به طور 

. خاص صدا بر می اورند 
)   5(  حه ادامه در صف
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 بقيه جلسه هيئيت اجراهيه 

شماره در  18هنگ دولت افغانسان بدست اورد تا کنون رفاطلاعات و بعد از اينکه ماهنامه راه نهضت مجوز رسمی از وزارت 
يئت تحرير نشر گرديده ومحتوای انرا مقالات علمی ،تحليلی ومعلوماتی پيرامون اهداف سياسی صفحه ماهوار تحت نطر ه 16

لاعات حزبی ،تجليل ها ويادوبود از شخصيت های حزبی واجتماعی ،مسايل ادبی طنهضت ،اوضاع کشور ومسايل بين المللی ،ا
. ،هنری و ورزشی تشکيل داده است 

ای نوشتاری جايگاه خودرا در ميان خوانندگان باز نموده وبا وجود مشکلات مالی اکنون ماهنامه نهضت در قطار رسانه ه
  .وتخنيکی محتوای مطالب ان روزتا روزبهتر ميگردد 

کار هيئت تحرير را که با امکانات بسيار محدود مالی وتخنيکی هيئت اجرائيه پس از بحث مفصل وارزيابی جهات مثبت ونواقص 
ج از مرزهابه دسترس علاقه مندان  راه نهضت مبادرت ورزيده ونه تنها در داخل کشور بلکه خارشماره ماهنامه  18به نشر 

: قرار ميگيرد قدر دانی نموده به خاطر بهبود هرچه بهتر ان فيصله نمود  تواعضای نهض
خته شود  انه ها باين حساب پرداعاح گرديده وعوايد واتبرای ماهنامه راه نهضت يک حساب بانکی جداگانه افت -1
. برای تقويت بنيه مالی ماهنامه جمع اوری اعانه سازمان دهی گردد  -2

. افغانی اعانه پرداختند که به حساب مربوط پر داخته شود  22000مجلس مبلغ لی گفتنی است که اعضای هيئت اجرائيه ف
. يفه داده شود تا اعانه را سازمان دهند ظبه شوراهای برون مرزی نيز و -4
نسخه نشر  2000سال ماهنامه با قطع وصحافت رنگی و مطالب مهم علمی وتحليلی وپيام نوروزی به تيراژ م ا ه اخيرشمار -5

. ورايگان توزيع گردد 
. زايش دهند فين ماهنامه را ا کشوراهای ولايتی وشوراهای برون مرزی مشتر -5

در گزارش . داکتر راوش رئيس کمسيون ارايه گرديد  در بخش ديگر اجندا گزارش کمسيون تفاهم مورد بحث قرا گرفت که توسط
با کمسيون تفاهم حزب متحد ملی جلسات منطم داشته وبه تنطيم اسناد مهم چون ديدگاه ومبانی نهضت تذکر داده شد که کمسييون 

 70نامه ممرا که طرح دمه کار مينمايناروسه وحدت نايل امده واينک بالای تدوين طرح مرامنامه واساسنپفکری وطرزالعمل 
کاری فضای  ديد و اسی و تشکيلاتی مباحثی داشته که بيان گریون پيرامومسايل متنوع سیسیهم چنان کم.درصد تکميل گرديده است 

 . دارد وجود هاونیسیدوستانه ورفيقانه بوده و اعتماد کامل بين کم
کمسيونهای مشترک ايجاد گرديده وجلسات  در بسياری از شوراهای ولايتی وشوراهای برون مرزی کمسيونهای تفاهم وحتی

. شترک صادر مينمايند ممشترک تشکيل ميدهند پيامهای 
دا د تا با جديت  هحاليکه کار کمسيون را مثبت ارزيابی نموده واز زحمات رفقا قدر دانی نمود به کمسيون وظيف يت اجرائيه درئه

واسته شدتا هنگاميکه طرح خهای برون مرزی ا،شورای شهر کابل وشورتی ویبشتر به کار شان ادامه دهند و از تمام شوراهای ولا
نهای وواحد های اوليه مورد مطالعه قرا داده شده ونظريات مابرنامه واساسنامه از سوی کمسيون تنظيم ميگردد وسيعا در ساز

. پيرامون اسناد تنظيم شده به مجلس موئسسان سپرده شود 
سه نوبتی مجلس موئسسان بحث شده هيئت اجرائيه فيصله نمود که در اواخر برج حوت در بخش ديگر اجندا موضوع تدوير جل

و کمسيون .دعوت شود )اوضاع سياسی کشور ووظايف تاخير ناپذير نهضت فراگير (جلسه  نوبتی مجلس موئسسان تحت اجندای 
. تدارک موظف گرديد 
 .بعد از ظهر به پايان رسيد  2جلسه حوالی ساعت 

 
 

اول از مقاله بارک اوباما بقيه صفحه  
 

فظه کاران نو ابارک اوباما درشرايط واوضاع به قدرت ميرسد که ايالات متحده دردوره حکومت مح
ملت "چنانکه او در مراسم سوگند می گو يد  . درحيات خارجی وداخلی به چالش های جدی  روبرومی باشد 

ر می برد، اقتصاد ما به شدت ضعيف شده است س ما عليه شبکه گسترده ای از خشونت و نفرت در جنگ به
است و کسب و کارها متوقف شده است ، سيستم بهداشتی ما پر هزينه  ، بازار مسکن و کار در شرايط بدی

دهد نحوه  های مدارس ما متعدد است و هر روز شواهد بيشتری به دست می آيد که نشان می است و ناکامی
کند ، چالش هايی که آمريکا و آمريکايی  يد و دشمنان را ما مستحکم تر میاستفاده ما از انرژی، زمين را تهد

اين است معضلات عمده  که دربرابر حکومت " است  با آن روبرو هستند، واقعی است و شمار آنها زياد ها
تی شرکت درکارزار انتخابا" تغير "بنابران بايد  گفت که انتخاب بارک اوباما که با شعار .   اوباما قراردارد 

ورزيد وبرنده شده است  نه فقط نشان دهنده ء سطح عالی اگاهی وبلوغ سياسی مردم ونهادينه شدن ارزش های دموکراسی 
وجامعه مدنی  درامريکا است ، بلکه انعکاس دهنده رای مردم اين کشور برای تحولات وتغيرات نيز ميباشد و دربرابرحکومت 

. حل معضلات فوق  قرارميدهد ذيری درراستایپوظايف بزرگ وتاخيرنا
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هرچند که درکشوری همچون ايالات متحده امريکا با نظام وسيستم سياسی جاه افتاده ، دکتورين سياست خارجی و رويکرد      
وعمل کرد حکومت ها ونخبه گان حاکم را منافع دايمی ومقتضيات  سيستم ونظام حاکم تعين می نمايد وسمت وسو ميدهد که با 

ش دگرگون نمی گردد ، با اين وجود، ازسخنان بارک اوباما درمراسم سوگند  بر می ايد که او حکومت ها به گونه فاتغير ح
ما امروز در اينجا جمع شده ايم، چون ما اميد "چنانچه درمراسم سوگند ميگويد که  . درمقابله با چالش ها ديدگا های روشن دارد 

اين ارزش ها و  به جای بحران و اختلاف و زمان آن رسيده است تا دوباره بر را به جای ترس انتخاب کرديم، وحدت را
ما به دنبال راهی "اسلام ميگويد  باورهايی که نسل به نسل به ما رسيده،تائيد کنيم ،همه برابر و آزاد هستند ودر خطاب به جهان

امريکا نشان خواهند داد که دوست هر " ومی افزايد " مشترک و احترام متقابل است برای به جلو رفتن هستيم که بر مبنای منافع
" ملت وفردی است که به دنبال صلح ومنزلت است 

ابراز نظر جدی است؛  امااين سخنان  ظاهرا ميرساند که   اينده نشان خواهد داد که اقای اوبا ما تا چه حد درعملی ساختن اين       
روريزم و بحران می افرينند به شدت مقابله خواهند کرد و به رعايت حق حکومت جديد ايالات متحده  به انانی که ترس ؛ ت

که دردوران حکومت محافظه ( حاکميت وتساوی حاکميت ها، آزادی وبرابری دولت و روابط متقابلا مفيد دوستانه به کشور ها 
 .مللی امريکا  تلاش خواهد کرد  روی خواهد اورد و برای احيا وبهبود وجهه بين ال) کاران نو وسيعا نقض وپامال شده بود 

 
اولويت اوباما     :افغانستان         

ريس جمهور سابق ايالات متحده امريکا جورج واکربوش با اغاز حملات نظامی به افغانستان   2001به تاريخ دهم اکتوبر        
ده داده بود که اردوگاه های اموزشی ی ومردم افغانستان وعزوسرنگونی رژيم طالبان ، به دولت جديد تحت اقای حامد کر

تروريستی را نابود ميسازد  اسامه بن لادن وساير رهبران القاعده را گرفتار وبه محاکمه ميکشانند وبه افغانستان   در عرصه 
 امنيت داخلی وخارجی ، استقراردموکراسی ، تامين حقوق بشر ، بازسازی ،توسعه وپيشرفت  به افغانستان کمک می نمايد ،

مشترکا شبکه های بين المللی تروريزم را نابود و بر عليه ترور، افراط گرايی  وازبين بردن  نظام جنگ سالاری ، کشت کوکنار 
وتمويل نيروهای امنيتی افغانستان کمک ميکند , تجهيز , اموزش , ، توليد وقاچاق مواد مخدر مساعدت ميرساند ، به  سازماندهی 

نه به امنيتش بپردازد ؛ از مردم افغانستان در راستای استقرار دموکراسی ونظام سياسی معتدل و تا اين کشور بتواند مستقلا
دموکراتيک و ازاداره سالم دموکراتيک درحکومت داری وتوسعه جامعه مدنی ، مبتنی بر حاکميت قانون وحقوق بشر وفراهم 

وياری ميرساند ، درراستای  بازسازی افغانستان وسرمايه اوری زمينه های مشارکت سياسی با پايه های وسيع حمايت می نمايد 
گذاری ها جهت رشد قوای بشری افغانستان وتشويق کشور های ديگر دراين راستا کمک همه جانبه مبذول ميدارد وايالات متحده 

انتخابات منظم ، ازاد ،  انتظار دارد  که افغانستان حقوق بشر را رعايت وجامعه عادلانه مبتنی بر اصل برابری را گسترش دهد ،
عادلانه ودموکراتيک ، مطبوعات ازاد ورعايت فعالانه قانون اساسی افغانستان معيار های اند از تعهد اين کشور به الزامات 

از افغانستان در دفع مداخلات در امور داخلی اين کشور و از ابتکار امنيت در سرحدات و احيای نقش . ناشی از اين اصول 
ن کشور به عنوان پلی ميان اسيای مرکزی وجنوبی وارتقای مناسبات منطقه يی از رقابت به همکاری اقتصادی تاريخی ای

وسياسی پشتيبانی ميکند  واين همکاری بايد مناسبات صلح اميز وثمربخش افغانستان وهمسايه هايش را تقويت کند و برضد هيچ 
. کشوری سومی نيست 

لات متحده درعرصه عملی ساختن تعهدات درافغانستان  دست اورد های اه قدرت ميرسد  که ایاما بارک اوبا ما درشرايطی ب   
 افغانستان را به زخم خون چکان مبدل کرده است  ترور وجنگبه گونه ء که . ملموس ندارد  ودر يک بن بست به سر می برد

هم چنان فعال اند ، طبق گذارشات استخبارات  اردوگاه های اموزشی تروريستی. وبرای ساکنان به شدت نا امن  ساخته است 
ايالات متحده اسامه بن لادن و ملاعمر درپاکستان مخفی گرديده اند و هنوز گرفتار نگرديده اند،  استر اتيژی ملی مبارزه به توليد 

ری از مقامات برخی نهادهای مستقل، شما.که دوقاچاق مواد مخدر ، هنوزدست اوردهای  ملموس ومحسوس نداردوگذارش ميشو
ارشد دولتی در کاوربار مواد مخدر دست دارند،  افغانستان هنوز صاحب قوای مسلح ملی  و اداره  نظامی و امنيتی کار امد نه 

اگاهان امور به اين باور رسيده اند که  پروسه ايجاد قوای . .تلاشهای جامعه جهانی در اين راستا، ناکافی می باشد  .شده است 
سازمان ملل متحد، . ا  به تعويق انداخته ميشود ، تا حضور دراز مدت  نيروهای خارجی درکشور توجيه شود مسلح ملی عمد

در جريان برخوردهای نظامی طالبان محکوم کرده است و از مقامات آمريکايی و افغان خواسته اند تا رابارها کشتار غيرنظاميان 
.  ر داشته باشنددر عمليات نظامی خود، امنيت غيرنظاميان را مدنظ

با اين وجود که پس ازفروپاشی  نظام طالبان گام های معينی درراستای توسعه سياسی  برداشته شده است  ودست اورد های    
مثلا برای کشور قانون اساسی با تسجيل ارزش های دموکراتيک وتجدد گرايانه تدوين گرديد  ، ازادی . معين نيز وجود دارد 
اما  فرايند توسعه ء سياسی  و تامين حقوق بشر . ازادی بيان ومطبوعات دگرگونی های مثبت وجود دارد های سياسی ومدنی ، 

بنابر ساختار غير دموکراتيک قدرت و مقاومت مريی ونامريی دربرابر اصلاحات دموکراتيک وتجدد گرايانه ، ثبات شکنند 
ساخته است  وحتی خطر باز گشت کشور به انارشی  و استبداد  موجود سياسی  و دموکراسی نو پا افغانستان را به چالش مواجه

زنان افغان شديدآ از موقعيت پايين اجتماعی، اقتصادی و سياسی وخشونت  رنج می برند و هنوز .  را به وجود اورده  است  
شديدآ آسيب رسانده  خشونت های که متوجه مکاتب است، مدارس دخترانه را. فيصدی  دخترانی فرصت رفتن به مکتب  راندارند

حمله به مکاتب و کشته شدن  از کودکان در منازعات مسلحانه استفاده ميشود ، تجاوزهای جنسی به کودکان، ادامه.  است 
نيروهای آمريکايی از اعاده ابتدايی ترين حقوق انسانی بازداشتيان تحت   .کودکان در حملات هوايی نيروهای خارجی ادامه دارد 

 ش با زندانيان مشاهده شده است، اطلاعات ناکافی در مورد زندانيان و حبگرام خودداری می کنند و سوء رفتار فانظر در زندان 
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وضعيت زندانيانی که توسط آيساف به زندانهای افغانستان . عدم تماس ميان آنها و خانواده هايشان، همچنان نگران کننده است
عملکرد نيروهای خارجی در افغانستان  آنها را در . ه آنان، ابراز نگرانی می کنندسپرده شده اند، به دليل عدم دسترسی مناسب ب

اين کشور، به بازداشت غيرقانونی و ) اداره اطلاعات(موقعيتی فراقانونی قرار داده و پليس افغانستان و نيروهای امنيت ملی 
ان خشونتها، نقش قانون را کمرنگ کرده است و شکنجه افراد متهم شده  وعمل کرد اين نيروها در جبران خسارت آسيب ديدگ

عدم  .زندانهای خصوصی، مشکلی است که به نظر تهيه کنندگان گزارش عفو بين الملل، همچنان در افغانستان ديده می شود
ان ملل متحد اداره انکشافی سازم. ند ااکثر ادارات دولت افغانستان  آغشته به فساد.  ری شرم اور بيداد ميکند احاکميت وفساد اد

کمکهای جامعه جهانی به افغانستان در  بيشترين بخش  .افغانستان را در فهرست ده کشور آلوده به فساد در جهان قرار داده است
مشاوران خارجی، دفاتر تجملی، برنامه های غيرضروری  به مصرف  چند سال گذشته حيف و ميل شده است و برای حقوق بلند

  رسيده وحيف وميل شده است
بيشتر ساکنان اين کشور در چنان فقری زندگی می  ميليارد  ها دلار به افغانستان کمک شده اما هنوز  ٢٠٠١هرچند از سال       

به عرصه کشاورزی که   ..کشورهای شاخ افريقا در ديگر مناطق جهان به ندرت ديده شده است کنند که نظير آن به جز در
ميليون نفر دراين کشورزير خط  20حدود .غان به آن وابسته است، توجه چندانی نشده است خانواده های اف زندگی هشتاد درصد
نيمی از کل جمعيت افغانستان به آب آشاميدنی بهداشتی دسترسی ندارندو هشتاد و پنج درصد مردم در  .فقر زندگی می کنند

يز زن و ن 70تا  50روزانه بين . سراسر کشور به خدمات صحی دست رسی ندارند 
. سال به علت بيماريهای مختلف در افغانستان جان می دهند 5کودک زير  700بيشتر از 

وميزان تلفات مادران هنگام وضع حمل در افغانستان به حدی بالا است که نظير آن در 
."  هيچ کشوری به ثبت نرسيده است

ی اين است عمده ترين مشخصات اوضاع امنيتی ، سياسی ، اقتصادی ، اجتماع    
ند ماه حضور ايالات متحده امريکا چوفرهنگی کنونی  افغانستان در زمان هفت سال و

درافغانستان  و اين است چالش های اساسی که فراراه  حکومت اوباما درافغانستان  
که عراق را به مردم اين کشور تحويل "چنانکه  درمراسم سوگند می گويد  . قراردارد 

" اولويتهای"برقراری ثبات در افغانستان و مبارزه با تروريسم را از " .ح به وجود خواهد آوردخواهد داد و در افغانستان صل
افغانستان و پاکستان را جبهه مرکزی در مبارزه عليه تروريسم  خوانده وتاکيد ورزيده  که  "عمده دولت خود اعلام کرده است ، 

برای مردم افغانستان و پاکستان فرصت های جديدی بوجود  ورشصلح پايدار در افغانستان برقرار نمی شود، مگر اين که کش
پرقدرت آمريکا در اين کشورتاکيد نموده است و متعهد شده است که بر  افغانستان و حضور و  ازتغيير رويکرد در قبال ."بياورد

اين رويکرد واستراتيژی جديد بتواند حالا مردم افغانستان،اميدوارند که  .دستگيری اسامه بن لادن، رهبر شبکه القاعده، تمرکز کند
   .برون رفت از بحران عميق سياسی، اقتصادی و اجتماعی بازی کند نقش مهمی برای

هر چند هنوز مشخص . هزار نيروی تازه نفس افزايش بخشند  30ايالات متحده درنظر دارند که نيروهای خويش را به اعزام     
اند که استقرار اين نيروها به نيروهای  شد اما فرماندهان آمريکايی قبلا اعلام کردهنيروها در کجا مستقر خواهند  نيست اين

افغانستان تاکيد  دولت .هستند کمک خواهد کرد تا شورشها در اين منطقه را مهار کنند  اما  بريتانيايی که در ولايت هلمند مستقر
زی افغانستان با پاکستان مستقر شوند و به مناطقی اعزام شوند که دارد که نيروهای جديد آمريکا و همچنين ناتو بايد در مناطق مر

اين درحاليست که  .".های تروريسم و پرورشگاه های ترور است است  و جنگ را به جای ببرد که لانه از نظر امنيتی به آن نياز
داند و  کاهش تلفات  مردم وجامعه سياسی ومدنی کشور ، افزايش نيروهای را راهکاردرست حل مشکلات نا امنی نمی

.  افغانستان در صدر درخواست های افغانستان از رهبری جديد آمريکا قرار دارد غيرنظاميان در
تندروی اسلامی در افغانستان صحبت می نمايد وتاکيد ميورزد که   وزير دفاع آمريکا هم از استراتژی جديدی برای مبارزه با     

اين اهداف را شامل ." امکان پذير باشد نی دارد که تحقق آنها در سه يا پنج سال آيندهاز به اهداف مشخص و روشین اين کشور
پيدا کردن و از بين بردن  .معين، مبارزه با القاعده و فراهم کردن امنيت و خدمات برای افغانهاست تأسيس مراکز کنترل درمناطق

اهداف استراتژی جديد آمريکا  گذاران دراين زمينه نيز جزء مخدر، بازداشت قاچاقچيان مواد مخدر و سرمايه مراکز توليد مواد
بسيار مهم است که هرچه "کردن جنگ سخن می گويد وتصريح می نمايد که " افغانيزه" اقای گيتس  از .در افغانستان خواهد بود

وزير دفاع امريکا اضافه ." ندباش انجام دهيم تا افغانها درک کنند که اين جنگ آنهاست و آنها بايد در خط مقدم در توان داريم
دلاری که در اين منطقه هزينه کرده، بازدهی کمی داشته  ميکند که دولت آمريکا روز به روز بيشتر متوجه می شود که ميلياردها

روند آموزش و  نيز بايد به لحاظ نظامی و همچنين مدنی تقويت شود؛  او يک حامی قوی سرعت بخشيدن به افغانستان.است
  .اوباما  خواهد بود واز اولويت اساسی باراک .يروهای مسلح افغانستان استتجهيز ن

آقای  باشد، اين است که  احتمال وجود دارد  در عين حال  نکته ای ديگر که شايد در چارچوب اين سياست جديد قابل تامل 
 لبان ايجاد کند؛ چيزی که در چند ماه گذشتههولبروک  نماينده جديد اقای اوباما برای افغانستان وپاکستان ،تماسهايی را با طا

ايجاد مسير تازه ای برای  احتمال .شده است  درخصوص آن سخنانی از سوی مقامات آمريکايی و البته مقامات افغانستان ايراد
 نطقه اعلام شد،اخيرا از سوی ژنرال ديويد پترئوس، فرمانده ارشد آمريکا در م رساندن تدارکات نيروهای ائتلاف به افغانستان که

بنا  به نظر ميرسد که حکومت جديد امريکا برفکتور های منطقوی  هم توجه خودرا . می تواند بخش ديگری از اين سياست باشد 
به يک خطر جدی تبديل شده و ما  متمرکز خواهد کرد وچنانچه خانم کلنتون وزيرخارجه جديد امريکا اظهار ميدارد که تروريسم 
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ديد تا جزئيات  استراتژی جديد امريکا  با اين وجود بايد منتظر بود و ".منطقه ای در مبارزه با ان هستيم  یخواهان همکاری ها
 .روشن شود و درعمل به چه صورت پياده می شود

: ما وحکومت وی قرارذيل است    بادراين ميان  خواست ها وانتظارات مردم  وجامعه ء سياسی  افغانستان از اقای او    
عهدات جهانی درعرصه انهدام لانه های تروريستی وسرکوب القاعده وگرفتاری اسامه بن لادن وسايررهبران اين سازمان ت -1

 .تروريستی عملی گردد وپاکستان وادار شود که مسوليت های خويش را دراين زمينه به درستی وشفافيت انجام دهند
 .حقوقی نيروهای خارجی درافغانستان تثبيت گردد  قوای مسلح  افغانستان  تقويت وتجهيز گردد  ووضعيت -2
به  بازسازی ،فقر زدايی وتوسعه ء اقتصادی واجتماعی توجه عملی مبذول گردد وبه سواستفاده از کمک های بين المللی خاتمه  

 .داده شود 
زستان ، هند ، چين ، ايران اجماع ومساعدت کشورهای منطقه از جمله  روسيه ، ازبکستان ، تاجکستان ، ترکمنستان ، قرغی -3

وپاکستان در عرصه های امنيت وبازسازی افغانستان ، مبارزه برضد تروريزم وافراط گرايی و توليد وقاچاق مواد مخدر تامين 
 . وتحکيم گردد 

حول طلب به حاکميت ملی افغانستان احترام گذاشته شود ودرانتخابات رياستی وپارلمانی از نيروی دموکراتيک ، مترقی وت-4 
قاطعانه حمايت به عمل ايد تا يک حکومت ملی ،دموکراتيک واداره، کارامد ، پاسخگو وخدمت گذار مردم پا به عرصه وجود 

 . گذارد 
به نقش سازمان ملل متحد در حل مسايل کشور ارتقا داده شود وبه چند گانگی واختلافات  ذات البينی جامعه ء بين المللی -5 

 .فغانستان  پايان داده شوددرزمينه حل مسايل ا
در فرجام بايدخاطر نشان کرد که عملی ساختن کار ها وراهکار های فوق منوط ومشروط به اين امراست  که حکومت اوبا ما   

سياست ورويکرد ايالات متحده رادرمسله افغانستان بازنگری کند  و تعهدات اين کشور را دربرابر افغانستان  به گونه ء درست 
.   عملی سازد وشفاف 

 
بقيه مقاله قدرت طلبی يا عدالت پسندياط صفحه اول      

و . صحت بود .درس ، مکتب، مدرسه ، و تحصيلات عالی بود . ديروز و ديروزی ها خوب بود امنيت بود، ارزانی و فراوانی بود 
جمهور ،صدراعظم و وزيران خود را  روسای.مرد و زن يکسان برای ترقی ،عدالت ، سعادت مادی و معنوی انسان کار می نمود 

نمونه شده از ديگران هم ميخواستند تا صادقانه کار کنند تا جامعه پيشرفت کند و به موازات ان همه به . جامعه می دانستند  ءجز 
 رفاه می رسيم به همين لحاظ از ان ها شرکت شخصی ،قصربه و نموده حيث جز متشکله جامعه به سهم خود پيشرفت و ترقی 

. باقی نمانده است ........شخصی، بلند منزل شخصی، شهرک شخصی، سرمايه شخصی و 
  .فرق مبارزه برای قدرت و مبارزه برای عدالت در همين امر نهفته است 

قدرت طلبان به مردمی که انانرا به قدرت رساند پشت کرده ،ثروت مادی را که ديروزی ها در يک 
و امروز به طبقه مسلط اقتصادی و جزيی از . ه صاحب شدند عمر بدست اورده نتوانستند يکشب

اجزای قدرت در جامعه تبديل شده اند شرکت های شان در داخل و خارج فعاليت دارد از پول های 
ايام . شان بانک های خارج مملو است سرماخوردگی خود و فاميل شان در خارج تداوی ميشود 

، و شيخ نشين های خوش و اب و هوای خليج سپری  رخصتی و فراغت شان را در اروپا ،امريکا
قدرت و حاکميت سياسی را در ساختار دولت رئيس جمهور و معاونين و کابينه تشکيل . می کنند 
اينان هيچکدام و همچنان احزاب مربوط شان از دست اوردهای خوب دولت اگر وجود . می دهد 

العه شود مخالفت شان به تنهايی ،يا به حيث يک حزب يا در کل به حيث جبهه داشته باشد يا که بد ان نمی تواند مجزا و مبرا مط
. عليه دولت تحت رهبری هر نامی که باشد به خاطر قدرت طلبی بيشتر است نه عدالت بهتر

ن طوری که گفته امديم نيروهای ترقی خواه ،عدالت پسند ، و طرفداران سعادت مادی و معنوی مردم در عوض همنوا شدن با ای
. قدرت ها وسيهم شدن در مبارزه قدرت بايد با مردم همصدا شوند 

مردم دولت را نا کار امد و دست اوردهای انرا ناکافی بلکه هيچ می شمارد و در مبارزه قدرت و سازش ها برين مبنا ،منافع مردم 
. که روز  به روز بزير خط فقر رانده می شوند فراموش می گردد

ه قدرت طلبان و مبارزه بر سر قدرت و طرف ديگر جهبه جانب دار مردمان زحمتکش و مبارزه عدالت نتيجه اينکه يکطرف جهب
در لحاظات کنونی که . خواهی قرار دارد در بين ايندو بايد يکی را انتخاب کرد هيچ مغز سالم به جز راه مردم را بر نمی گزينند 

. ت کامل جريان دارد عده ای طرح اين مسايل را ضروری نمی دانند کار و وحدت بين احزاب نهضت فراگير و متحد ملی با صداق
و انرا صدمه رسان به پروسه وحدت می پندارند وعده ای ديگر بحث براين مسايل را دارای اهميت اصولی دانسته به موقع و 

وحدت نظر خواهی روی  به همين دليل در طرز العمل پروسه. ضروری می شمارند تا راه ها و سياست ها بدرستی تشخيص شود 
و ديدگاه ها و مبانی فکری قبلا در مطبوعات به نشر سپرده شده است عنقريب اسناد اساسی نيز . اسناد اساسی پيش بينی شده است 

. در مطبوعات را ه خواهد يافت
وطنپرست ترقی خواه  بحث را ادامه می دهيم تا جائيکه منافع مردم و تامين همکاری وحدت عمل و اتحاد سياسی نيرو های ملی

،عدالت پسند و تجدد گرا به خاطر ساختن يک جامعه دموکراتيک و مدنی ،پيشرفته و عادلانه مطرح است اين مساله وضاحت دارد 
يکه در انبا ان. کسانی که متفقا با فوج پاکستان برای ايجاد قدمه تصرف کابل به خاطر تحقق صوبه پنجم به جلال اباد حمله کردند .
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ندن هزاران هموطن ما سهيم هستند يا کسانيکه در دست بريدن ها اولت سازی در خرابی شهر کابل و به شهادت راسعوض د
،سنکسار کردن ها ، به دار اويختن ها و تخريب مجسمه های باميان شريک هستند يا انانيکه منافع شخصی و گروهی را بر منافع 

رگان های دولتی غارت کردند يا  کسانی که اردوی باوقار ملی را از بين بردند ملی ترجيح داده ،ذخاير ملی ، را در بنادر و ا
. تخنيک ،وسايط ،سلاح و تجهيزات انرا در بازارهای پاکستان به حراج گذاشتند  .
 پارتمانهای مکرويان ،حويلی و دکاکين شخصی و زمين های زراعتی مسلمان و هندو را که در اثر جنگ های تنظيمی در داخل وا

بلکه قباله و اسناد جعلی ترتيب دادند که مالکين اصلی ان تا امروز . خارج کشور مهاجرت نمودند نه تنها چورو چپاول کردند 
در جبهه چپ دموکراتيک شامل عناصر ملی وطنپرست ،ترقی . سرگردان در ادارات هستند زيرا فساد و از فساد حمايت می کند 

. د نندارخواه ،تجدد گرا و عدالت پسند جای 
صف مبارزه برای عدالت با صف مبارزه برای قدرت  57مساله قابل بحث اينکه با بر قراری حاکميت استبدادی امين پس از ثور 

سلطان علی . بدنه اصلی حزب که عدالت پسند بود در وضعيت بد قرار گرفت رهبران تحت نام سفارت تبعيد شدند .از هم جدا شد 
ر ين به زندان انداخته شده شکنجه شدند وهزاران عضو حزب که عليه استبداد قرار داشتند از کشتمند صدراعظم وقت و سای

در نتيجه ) روح همه شان شاد(زندانی ،شکنجه ، تير باران و زنده زير خاک شدند . وظايف سبکدوش و تحت پيگرد قرار گرفتند 
بنابر همين وضعيت حزب . تصفيه گرديده ضعيف شد  پايه اجتماعی حزب تضعيف ،ارد و از وجود کادر های ملی و وطنپرست

نتوانست با حرکت های خود جوش ضد استبداد ارتباط بر قرار کند در عوض سازمان استخباراتی ای اس ای به تنظيم سازی 
غرض تحقق صوبه پتجم و سمت دادن حرکت های خود جوش درين استقامت با مشاوره های سی ای ای صرف پول و دالر های 

جاع عرب ،ازاد سازی مجرمين محکوم به اعدام در گوشه جهان و سهم دادن شان در فعاليت های تخريبی را سازمان داد که ارت
کشيدن پای قدرت های شوروی در جال افغانستان چنانکه برژنسکی مشاور .به مثابه مجری انرا افشا نموده است " دگروال يوسف"

امريکا فاش نموده است هم با اساس پلان سی ای ای به منظور گرفتن انتقام ويتنام پهن امنيتی رئيس جمهور انوقت ايالات متحده 
حفيظ اله امين به حيث مهره اصلی و مورد اعتماد با مطالبات مکرر قوت نظامی  از دولت وقت شوروی زمينه تحقق عملی . شد 

.  و تحليل ها عليه عدالت پسندی استفاده می برند  قدرت طلبان ازين مساله تا هنوز در تبليغات تفسير ها.انرا فراهم ساخت 
هدف و منظور . طرح فوق خدا نخواسته کم گرفتن کدام حزب يا نا ديده گرفتن استقلال سياسی ان نيست و نبايد چنين تلقی هم شود 

. د اگر اين مسايل مورد بررسی حزبی قرار گيرد نتايج سودمندی حاصل می شو.صحت و سرعت پروسه  وحدت است 

 
ک دست اورد ديگر برای ی

ورزشکاران کشور  
اعضای تيم ملی کريکت افغانستان پس از پيروزی در مسابقات کريکت 

آرژانتين در بازگشت به کشور با استقبال گرم مردم و هواداران خود 
. مواجه شدند

در دور سوم بازيهای مقدماتی آرژانتين برای راهيابی به  کشورتيم کريکت 
اعضای اين تيم در فرودگاه کابل به ابراز احساسات صدها .با يک باخت و چهار برد، به مقام نخست اين بازيها دست يافت ٢٠١١م جهانی مسابقات جا

 .هوادار خود با تکان دادن جام قهرمانی بازيهای آرژانتين پاسخ دادند
کابل حضور  ميدان هوائی رای استقبال از بازی کنان تيم کريکت به ميم، سخنگوی اين تيم، مقامهای بلندپايه دولتی را به دليل اين که بصجاويد 

 .با ورزشکاران کرد" برخورد دوگانه"نيافتند، متهم به 
ال شود يا نشود، باگر از ما استق: "گفت ضمن انتقاد از اشتراک کمرنگ مقامات دولتی در استقبال از ورزشکاران نوروز منگل کاپيتان تيم کريکت 

." سابقات آرژانتين به مردم افغانستان تعلق دارد و اعضای تيم کريکت به قهرمانی اين بازيها دست يافته اندجام قهرمانی م
برای کشورش خوانده و به وزارت ماليه  دستور داده است " يک دستاورد و افتخار"حامد کرزی، رئيس جمهوری افغانستان پيروزی تيم کريکت را 

شماری از بازرگانان افغان هم گفته اند که اعضای تيم ملی کريکت را مورد  واعضای اين تيم اختصاص دهد که بودجه ويژه ای را برای تشويق
. حمايت مالی قرار می دهند

. ده استپيش از اين مسئولان فدراسيون کريکت افغانستان دولت را مورد انتقاد قرار داده بودند که امکانات لازم را برای کريکت بازان فراهم نکر
ماه اپريل آينده راهی افريقای جنوبی  ٢٠١١کريکت افغانستان برای بازی در آخرين دور مسابقات رقابتی برای راهيابی به مسابقات جام جهانی  تيم

.  خواهد شد
جام جهانی  دورهای چهارم و پنجم بازيهای مقدماتیدر کريکت بازان افغان پيش از اين در بازيهای کريکت تانزانيا و جزيره جرسی بريتانيا، 

 هم به مقام نخست دست يافته بودند، شد ٢٠١١
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استبرای مبارزان آموزگاربسيار خوب روند زندگی   
"هادی"محمد يعقوب   

ذی  انسان . در بارهء انسان آغاز ميکنيم اين بحث را از مخرج مشترک همه تفکرات 
 در گرو عقل وهوش به عقل وشعور يک موجود اجتماعی است، که صاحب  حيات 

در مقولهء گفته اند که انسان درعملکردهايش خود . ميدهد خود ادامه  زندگی 
يعنی . بند عقل وهوش او قرار دارد اين خود اختياری اوهم در  .چنين است. اختياراست

هيچ موجود انسانی فراتر از انديشه اش عملی . آنچه فکر ميکند ويا می انديشد انجام ميدهد
 .را انجام داده نميتواند

 از همين سبب است تفکر انسانها . استبه عمل ديگر ناشی از تجربه واهتمام  انديشيدن 
 . در مراحل حيات متکامل ميگردد 

 ملاحظه ميشود که  اخته شودوسيعترنظر اند به اين انکشاف وتکامل فکری  هرگاه 
ر د انسانهالذا . مراحل تاريخی حيات انسان در تطابق با عقل هوشش تکوين شده است

انسان و سير وحرکت زمان در موقعيت حاضر قرار خودنتيجهء تکامل وتحول فکری 
 .  نددار

های تنعم مادی تفاوت  آميزهء علت ها وعواملی است که درمتن ومحتوای  که اين سير وحرکت ،تکامل وتحول فکری انسان  البته  
 . گرددحيات انسانی در جوامع مختلف اکنون مشاهده می

مردمان ملل وجوامعی پيشرفته از لحاظ تنعم مادی حيات  نسبت به از قديم نسل در نسل،    يعنی مردم افغانستان ما، از آن ميان  
در همه ابعاد حقيقت مستدل آن  امروز وضعيت دلخراش مردم وحالت نا به سامان کشور . قرار داريم در يک تفاوت بسيار فاحش

درد ورنج راو تمام عبارات فرياد وزجه را هم  واژ ه های  تاثر وتالم را، تمام  لمات هرگاه تمام ک برای تعريف اين وضعيت . است
 برای توجيه اين يادداشت  اما  . دوزخ سرنوشت مردم ما وکشور ما کم ميايد وسعت  اگررديف نمائيم، با وجود آنهم برای بيان 

. وظالمان از خود وبيگانه شده ايمان قربانی استيلای ستم گر تانيعنی مردم افغانس در درازنای تاريخ ما همينقدربايد گفته شود که 
معرفت و شناخت انسان بر ضد سعادت انسان سر زمين ما يعنی  زبان سمت وبسی مشخصه های  مذهب مليت قوم قبيله  دين 

دگاه ماخصوصيت سرنوشت انسان زاداخلی وخارجی صلاح کاران  در دست  افغانستان بکار رفته است وهنوز اين مشخصه ها 
 . افزاری دارد

گوش از اينجاست که بايد . ميگذرد شاهد آن استيم آنچه به مردم ما نيزامروز . که شرح حال مردم ما را تاريخ گواه استهمانگونه  
سيار ما بحال واحوال بيان  . در اوضاع جاری از هر جا که سخن را شروع کنيم.به اوقات جاری دقت نمائيمتاريخ آواز زبان به 

  .  سنجيدبايد  نيز صلاح کار را    گذاشته  ميشودانگشت  لذا وقتی به ناهنجاری ها .است  دلخراش 
برگزار خواهد شد ويا خير؟  که آيا اين انتخابات در موعد معين . بايد آغاز کرد  بارهء سخن رااز سواليه؟ انتخابات  پس دراين  

امور افغانستان ميتوانند هردو وضعيت رابا اعمال نفوذ به مجاری قانون خارجی  وابسته به آنست که صلاحيت کاران اين پرسش 
برای برگزاری آن بوقت معين وهم برای به تعويق انداختن آن با معاذير حتی غير قابل قبول  يعنی هم . سازی، قانونمند بسازند

 . تدبيرشانرا جامهء عمل بپوشانند
تدابير شانرا در  با در نظرد اشت منافع دراز مدت وکوتاه مدت خود جی امور افغانستان از آنجائيکه ميدانيم صلاحيت کاران خار

توسط قانون اساسی بطور  معين شدهء انتخابات  تعين تاريخ پس روشن است که بگو مگو ها بالای  .منصهء اجرا ميگذارند 
آرزوی  با برگزيدن يک شخص سمبوليک هم که ثانی جنجالی است ميان صلاحيت کاران خارجی وداخلی سرنوشت کشور ومردم 

 .بخشيدتحقق خواهد   راوهم منافع بيرونی ها ودرونيها ی وابسته به حلقات بيرون  ،آرزومندان قدرت 
رفت آمد های اشخاص و افراد وابسته به صلاحيت کاران خارجی امور افغانستان به خارج و ازحاميان  در اين ارتباط از مدتی 

لست کانديدان رياست جمهوری ، در مفهوم يک پديدهء غريب  قابل شمارش اشخاص انفرادی در  تعدد  . ن داردجرياشان به داخل 
 که هر کس را ذهنيت رادر جامعه تلقين نمايند  اين  صلاحيت کاران خارجی امور افغانستان ميخواهند . بی حساب است باز هم 

زيرا اين تلقيات و تلقينات به معنی نفی . به قدرت بياورند فقط همان ميشودصلاحيت کاران خارجی امور افغانستان خواسته باشند 
 .پيش برده ميشود به مثابهء جنگ روانی واميد کش  مردم است که از طرف حلقات موظف 

 مشکلات ، کمبودی ها ،ضعف دی شخصيت های وجود دارند که با انگشت گذاشتن روی ااشخاص انفر در ميان  بايد گفته شود که 
بسيار  افراد عادی جامعه هم  به نسبت اينکه فجايع برای  اما . دارند  هويت مجزا  از گروه چپاولگران وستم کاران  ها ونواقص 

مخصوصأ که با اشخاص باد . که اطمينان بخش باشد  آنچنان طبعی نيست  شخصيت شدن آنان  است اين موقعيت يابی  مشهود 
  . حضور يافته اند  عرصهء سياست کشور يکجا در  آورده شده از سوی غرب 

توجه مردم رااز مجموعه های متعهد انحراف داده به ) دست باز صلاحيت کاران خارجی امور کشور( از جهت ديگراين تلقينات 
وبا اين شيوه، صلاحيت کاران . پراشوت سود جويان در کشور ديسانت شده اند معطوف ميسازد طرف اشخاص انفرادی که با 

ادامهء حاکميت ستم کاران را ) از طريق کشتن اميد در وجود مردم(جی امور کشور با به تقليل بردن نيروی تعين کنندهء مردم خار
 )8(بقيه در صفحه    .مساعد ميسازند
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) 7(بقيه از صفحه  
مجموعه های سياسی  اين در حالی است که ما ميدانيم جوامع پيشرفته صرف نظر از نوع نظام ها، همه محصول کار احزاب ويا

گروه های  وافراد ويا  مگر در کشور ما صلاحيت کاران خارجی امورافغانستان لنگر را برای به قدرت رسانيدن اشخاص .است 
. بعد برای آنان از شبکه های مختلف خود تيم کاری ميسازند. آنان را به قدرت ميرسانند. مسلح خود ساختهء خودشان انداخته اند 

نوسانات نگهميدارند واز آن خود شان بهره ميگيرند  را در اين چنين  ووضعيت . بوجود مياورند ان آنان اختلاف منافع می درنتيجه 
. 
 . امور افغانستان استهمگون نيز کار صلاحيت کاران خارجی  اهداف  سياسی با  مجموعه های  در نظر بايد داشت که تعدد  

تفکيکی ميان اين مجموعه  اما با وجود آنهم  . نيز اثر گذاشته است چپ  مترقی  نيرو های متاسفانه بالای  واين تدابيری است که 
يکی مجموعه های متشکل متعهد وديگر . مجموعه های سياسی در کشور ما دو نوع است لذا گفته ميتوانيم . وجود دارد ها 

 .مجموعه های متشکل غير متعهد اند
بقای خود . خود را در نظر دارند مقطعی  منافع . کدام برنامه، پلان و دور نمائی نيستندمجموعه های متشکل غير متعهد دارای  

 . مشاهده است  قابل  در کشورمااين مثال ها  . ميدانندبرای خود از هر نوع امکانی که ميسر باشد در اندوخته های مادی را 
کار  برنامه های علمی . مدت برای مردم وکشور استند درازمجموعه های متشکل متعهد مجموعه های استند، که دارای اهداف 

اين چنين تشکل در وجود نيرو . بقای خود را در کار به نفع مردم و کشور ميبينند. نسبت به مردم وکشور متعهد ميباشند. دارند
  . ه کرده اندنيز مشاهدافکار ، گفتار و کردار اين نيرو ها  مردم . در کشورما آزمايش شده استصادق ح د خ ا های 

درميان تضاد های حاد جهان دوقطبی در شرايط بس اين نيرو ها بلی ديروز، . حقيقت بود ديروزاين نيرو ها اينکه   قدر مسلم 
حاکمان در  که  راس قدرت در کشوری  در مسير مبارزه وکارتا . در ميدان مبارزه به آزمايش گرفته شد دشوار شدت جنگ سرد 

چرخ حکومت ، دولت وقانون را در جغرافيای کشوری به وجه خوب به . بنائی هم در مملکت نريخته بودندگرو خارج اصلأ زير 
. جنگ تحميلی را با يک دست دفاع نمودند، که معنويت آن ثبت اوراق تاريخ واقعی افغانستان خواهد بود البته که  . دوران گذاشتند

 اعتراف  از ضمير شان حکم  اين نيرو ها هم گاه گاهی مخالفين ردند که اما با دست ديگردست آورد های را به جامعه عرضه ک
وقضاوت ميکنند که بزرگترين قدرت های  ديدند  بلی مردم . ميگيرند واينجا وآنجا از اين دست آوردها وصداقت مثال ميزنند

صادی اين قدرت ها چه دست آوردی يک دولت درحال محاصره اقتدر راس اقتصادی جهان برای آنان چه هديه داد واين نيرو ها 
 . برای آنان داشت

را ثابت ميسازد ين نيرو ها  آنچه حقيقت امروزا. را نيز حقيقت ثابت نمايندين نيرو  با اين حال وظيفه اين است که امروزخود را ا 
ا برای اين هدف وحدت ولذ. دست بدست هم ، وشانه به شانه کشتی سرنوشت مردم را به ساحل خوشبختی برسانند اين است که 

 .دقيق از واقعيت های جامعه ما بايد انجام شود اين خواست با درک . بسيار حتمی وضروری است  همفکران وهم انديشان 
حقيقت را به . قابل درک باشد جوانب متضاد سياسی واقعيت های جامعهء ما از لحاظ سياسی است که بايد حضور  به نظر اين قلم  

وشموليت درتدابير سياسی در حقيقت ترک  لذا گزينه های اتحاد وائتلاف . ا روحيهء خود شيفتگی ميسر نميشودب کرسی نشاندن 
لذا نبايد شنا در ميان حوادث يعنی اقدامات .بايد در ميان حوادث شنا نمود. وشکل دادن به وضعيت سياسی است انزوای سياسی 

 انتلاف ها واتحاد ها  شاخص  . ل بر انگيزباشد سوا رفيق وهم انديش  های در ميان نيرو  وتدابير سياسی مجموعه های متعهد 
را از رسيدن به اهداف اساسی باز رفيق وهم انديش خلق نموده واين نيرو ها   نيرو های در راه وحدت نبايد موانع احساساتی را 

  . دارد
بااساس اين  خواهد شد بايد گفت  نيز پيگيری  ساير عزيزان اين يادداشت در حاليکه روند اين مباحثه از ديدگاه  در نتيجه گيری 

واقعيت های جامعه حقيقت خود را ثبت تاريخ نموده  با درک ) ن ف د ت ا وح م م ا (متشکل ومتعهدکه دو سازمان  است  مسايل 
مرحلهء اکمال وحدت با تعين و طرز العمل سه . اساس ضرورت وقت وزمان اين پروسه تسريع گردد بايد به  به نظر اين قلم . اند

در  ها را اين تدابير از يک جهت قاطعيت را در امر وحدت منعکس ميسازد واز جانب ديگر آماده گی . وقت معين ساخته شود
 پلانهای  با طرح نمايندگان و شورا ها   انتخابات  ومتعاقبأ   مانند انتخابات رياست جمهوری  حاد سياسی  تدابير واقدامات  قبال 

زمينهء وحدت . اکمال فوری اين پروسه  نقش احزاب سياسی رادرآيندهء تدابير سياسی  مطرح ميسازد. نمائيدتقويت می واحد 
  ختم..... گردد استقبال ونقش احزاب  سياسی آينده با تدابير فعالا ت . وهمسوئی ساير نيرو های هم انديش را ميسر مينمائيد

 
 
 
 
 
 
 

:ابراز سپاس   
سيد جبار رئيس شرکت سيد جما ل کار پوريشن يکتن از تاجران ملی وبا احساس ،يکساله کرايه وحترم 

د کمک نموده است افغانی ميشو 96000دفتر شورای ولايتی نهضت فراگير را در شهر مزار شريف که مبلغ 
.   شان سپاس وتشکر بعمل ميايد باميد موفقيت های مزيد شان وطندوستانه ، ازين همکاری   

)دفتر مرکزی نهضت فراگير  (  
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بنابر ابتکار نهضت فراگير دموکراسی و ترقی افغانستان   1386ن وسيع و بزرگ که بتاريخ دهم عقرب سال از همايش و گفتنما
درين مدت نهضت با . يکسال می گذرد در شهر کابل تدوير يافت بخاطر همبسنگی نيرو های ملی ،دموکراتيک و ترقی خواه کشور

مند بوده و می باشد که بالاخره اتحاد و همبستگی نيرو های ملی و قاطعيت تمام از فيصله نامه ان همايش حمايت کرد و باور 
دموکراتيک تحقق می يابد و اين نيرو ها بنابر رسالت تاريخی و ملی که دارند به اين خواست شرايط کنونی کشور ما که همانا 

. همبستگی و يکپارچگی ان ها می باشد جواب مثبت ارايه می دهند
اين خواست برای بار اول توانست در نتيجه تلاشهای يک ساله نهضت فراگير و حزب متحد ملی در ملاقات دوستانه و تاريخی 

موسسان مجلس الحق علومی رئيس شورای عالی حزب متحد ملی افغانستان و شير محمد بزرگر رئيس  رنورفقا  1387عقرب 22
و ديابد اين ملاقات تاريخی و دوستانه ای  شنبيانيه مشترک ان ها بازتاب رونهضت فراگير و دموکراسی و ترقی افغانستان و 

حزب برادر نتيجه ان همه تلاشهای وطندوستانه رهبران و اعضای حزب متحد ملی افغانستان و نهضت فراگير و دموکراسی و 
اروپايی برای دست يافتن بوحدت  ترقی افغانستان می باشد که در روشنی ان شورای های ولايتی هرات و لغمان و شورای های

نسبت بمردم و جامعه  تاموجب می گردد  هردو حزبمشترکات انديشوی و سازمانی . ابراز نمودندسازمانی تفاهم و توافق خود را 
.  ميتوانند بخوبی بسوی تدوير کنگره خويش گام بگذارندو شتهتفکر يکسان و همانند دا

 
ضت فراگير دموکراسی و ترقی افغانستان و حزب متحد ملی افغانستان که بتاريخ اول قوس گاه ها و مبانی فکری نهدخطوط کلی دی

اتيک و ترقی خواه کشور را نسبت بمسايل ووظايف ملی و رسال جاری انتشار يافت ،تفکر و انديشه های اين دو حزب دموک
در .ترقی خواهانه کشور بشمار می رود دموکراتيک بخوبی بيان می دارد که يک دست اورد بزرگ سياسی جنبش دموکراتيک و

. خطوط کلی چنين می خوانيم
اين . از نظر ما در اوضاع و احوال کنونی مهمترين و مبرمترين وظيفه ايکه در برابر نيرو های ترقی خواه کشور قرار دارد" 

دارای ارمان های مشترک در  است که با در نظر داشت درس های تلخ از چند گانگی ،انقطاب  و رويا روئی نيرو های همسو و
عظم از ابتکار و انرژی يک نسلی از وطنپرستان و مبارزين راه ازادی و سعادت انسان در کشمکش های اگذشته که باالاثر قسمت 

داخلی به هدر رفت با درک مقتضيات زمان و واقعبينی سياسی در يک سازمان واحد سياسی متشکل شوند و با حضور فعال 
ارچه در مبارزات سياسی و اجتماعی مرحله کنونی وسمت دهی دگر گونی های جاری در جهت دموکراتيک رفاه متحدانه و يکپ

.  عامه و عدالت اجتماعی ،تعهدات و دين خود را در برابر وطن محبوب ما افغانستان و مردم رنجديده ان به انجام رسانند
تنهايی قادر نيست تا ان وظايف و رسالتی که در برابر وطنپرستان  تجربه نشان داده که هيچ نيروی ملی و سياسی و وطندوست به

همبستگی کليه نيروهای ملی و لحاظ صديق کشور ما قرار دارد شرايط کنونی به انجام ان نياز جدی  دارد موقفانه انجام بدهند بدين 
نيرو ها و متحول ساختن حکومت ها و دموکراتيک کشور اين زمينه را مساعد می سازد تا کشور ما با حضور فعال سياسی اين 

ت داده شود و بخاطر رنجهای بيکران خلق های مدولت ها بسوی ترقی ،پيشرفت ،دموکراسی عدالت اجتماعی و رفاه همگانی س
.  قلل بلند پيروزی شجاعانه بدوش کشندتاستمديده افغانستان پرچم مبارزه ازادی خواهانه و ترقی خواهانه را 

 
ز صفحه اول بقيه سرمقاله ا

طالبان به نيروی خطرناک در منطقه تبارز نمود و ساحه فعاليت دهشت افگنانه شان از مرز افغانستان در عمق خاک پاکستان 
يده در جهت فقر زدائی وفساد در تارو پود دولت مانند تار عنکبوت د.گسترش يافت و نا امنی روز تاروز در افغانستان بيداد ميکند 

دم کارملموس بمشاهده نميرسد و ملياردها دالر کمک جامعه جهانی بجيب چپاولگران سرازير شده و يک قسمت و بهبود زندگی مر
. داد های کلان و معاش کارمندان ومشاورين خارجی دوباره به خارج بر ميگردد راعظم ان از طريق قرا

يشتر ميسازد و از نتايج کمک های مالی زندگی بمبارد های کورکورانه نيروهای انتيلاف فاصله بين مردم و جامعه جهانی را ب
. فيصد نفوس کشور زير خط فقر امده است  80مردم تغير نيافته فقر ابعاد وسيعتر پيدانموده به گذارش ملل متحد امسال 

اينک با در يک کلام که در ناکامی مبارزه عليه تروريزم وتامين امنيت و قطع جنگ هردو جانب باندازه يکسان تقصير دارند که 
. ت شان سمت دهند ئمتهم ساختن يگديگر ميخواهند افکار عامه مردم را به جهت های برا

هرگونه تغير در پلان های ادامه جنگ القاعده وتروريزم بايد با تدابير مشخص در جهت فقر زدايی ،اشتغال افرينی وبهبود زندگی 
وصنايع داخلی ،اولويت دادن در تاسيسات زير بنائی مانند احداث  مردم همگام باشد که از طريق توليدات داخلی ،انکشاف زراعت

. خطوط مواصلاتی وتامين انرژی واستفاده از منابع طبيعی ،استفاده از کادرهای وطندوست ،پاک ودلسوز ملی ميسر است وبس 

 "صادق روزبه"   پيروزی ما در وحدت ماست
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با آفت سفيد بايد مجدانه 
 مبارزه كرد

 ""نورزاد"اسداالله 
حاضر از محدوده چهار كشور پافرارتر نهاده و هستي جهان ناك در قرن خطر هيروئين اين ماده 

بشريت را تهديد ميكند ، اگر كشور هاي چون برما و افغانستان به مثابه توليد كنندگان اين آفت سياه در 
مرا عقيده برانست كه جرم كشورهاي ديگر جهان كمتر نيست مگر چطور .  صدر جدول قرار دارند 

شورها بالاخص كشورهاي صنعتي جهان كه از نظريه ساينس و تكنالوژي و ممكن است آنعده ك ردوقم
مدرن به صوب كره مريخ راه يافته اند بخاطر نجات بشريت ازين هيولاي وحشت نميتواند جديت بيشتر 

  .در جهت رهائي به خرچ دهند
چون نشر ور را مردم ما از طريق رسانه هاي جمعي و مطبوعات فمبارزه عليه اين پديده منفي و من

پوستر ها ، پلاكارت ها ، تبليغات بصري چون نمايشنامه ها از طريق تلويزيون طي چند سال اخير 
  .ندا نمودهبيشتر مشاهده 

ردانست كه آيا براي علاج و یگ چيزي كه مردم ما را بيشتر از پيش به تعمق و اميدارد و اين انديشه در اذهان مردم ما قوت مي
ان امور آيا دلسوزانه و مسولانه عمل نموده يا خير ؟ یيعني زرع و قاچاق اين ماده مهلك تاكنون مجر رمخط بيرون رفت ازين پديده

اگر چنين بوده دست آوردهاي آن تاكنون قابل لمس بوده ؟ آيا از سالهاي پار تا همين اكنون فيصدي آن كاهش يافته ؟ اگر محسوس 
قرار اطلاع موثق صفحات غرب ، جنوب غرب و شمال ، صفحات . نفي خواهد بود به يقين كه پاسخش م. بوده آنها كدام ها اند 

حات به مركز داد و ستد اين ماده زهر آگين مبدل شده و حتي طور آزاد ساست بلند داشته است ، اين دجنوب شرقي و شرق كشور 
مي مردود است بلكه شيوع و ترويج آن در دكاكين خريد و فروش صورت ميگيرد در حقيقت اين امر نه تنها از نظر شريعت اسلا

. در تضاد است وانسانيتانسان امروز وبا دنياي 
مواد مخدر ، بموازات آن معنيت مبارزه با مواد مخدر مبارزه با با در نظر داشت اين واقعيت آيا مسولين امور بدرجه اول وزارت 

كه در چوكات تشكيلات اداري دولت  مثلثاد مخدر بشكل در چوكات وزارت محترم امور داخله و بعداً  كميسيون مبارزه با مو
المللي از  از لحاظ وجوه  فعاليت دارند در همكاري با نهادهاي اجتماعي و بين 

مالي ميتواند مدعي باشد كه در قبال فعاليت هاي عملي   شان توفيقات داشته اند؟
ت ، سمينارها تعداد جلسا اين تشكيلات با پهناي وسيع آن از ابتداي ايجاد آن چه 

ور راه اندازي نموده فمن و وركشاپ ها را بمنظور توفيق يابي در محو اين پديده 
ارزيابي و بررسي  اند ، اگر از لحاظ مصارفات پولي موضوع مورد 

مصارفاتي آنقدر درشت  قرارگيرد شايد رقم مقايسه با دست آورد هاي آن با وجود 
ناتوان ما كه به كمك  ور فقير و در كش. باشد كه از تصور ما خارج خواهد بود

كشور ويران شده  تا هستيم  تکیهاي بلاعوض و قروض كشورهاي خارج م
اداره دولتي همچنان  ، مراجع مسول در چوكات  مخويش را بازسازي  نماي

يقين از  بهحساب دهند و وها بايد به سهولت و با شفافيت نجو اموسسات خارجي ،
واقعيت را نميتوان  اين باورم و اين  من با. آنها حساب گرفته خواهد شد

و زر و تفنگداران غير  كتمان داشت كه سو استفاده از قدرت توسط اربابان زور 
كه پروسه  ندعواملي ا مسول چه در مركز بيشترين آن در بيرون از مركز از 

و كندي مواجه نموده  جدي  عوانمريشه كن ساختن مواد مخدر را به بن بست و 
. است

نهادهاي دولتي و مراجع  تشريك مساعي كليه  باه تنهانه اين پديده منفي مبارزه علي
و صادقانه توقع دارد كه  مسول بلكه تشريك مساعي هر زاده اين خاك را قاطعانه 
نخواهد داشت تا عليه آن  راستين ملي راهي ديگري وجود  وبدون يك جهاد مقدس 

شخص درين راستا داشته ماز آغاز ين روزهاي ايجادش كما كان نقاط نظر  نهضت فراگير دموكراسي و ترقي افغانستان. فايق آمد 
و خواهد داشت و مبارزه پيگيري را درين راه دنبال خواهد كرد واين امر از اهم وظايف و در محراق توجه خويش قرار خواهد داد 

؟ اين جهاد سترگ و .آنرا بايد به پيش برد سوالي مطرح ميشود كه اين جهاد مقدس را بايد از كجا آغاز گرشد و باچه طرق ممكن. 
 اين ما مول برحق آيا ميشود توسط كادر هاي ضعيف و فاقد تقوي و ناتوان بمنصه تطبيق قرارگيرد ؟ به يقين مقدور نخواهد بود

  )15(  بقيه در قحه 
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 اشتی

 
 اتشی را خاموش کنيم 

 تفنگ ها را کنار بگذاريم
وبيم خانه ها از کينه و دشمن بر  
 در گفت و گو را بسته اند 

 از دريچه اشنايی به ديدار بشتابيم 
 اخر ان که بر خاک می افتد 

 اين جا و ان جا
 سر باز و پاسدار و پيشمرگ 

 پدر پير من 
 مادر ارزومند تو

 خواهر دم بخت من 
 و برادران بالنده اند 

 اشتی را 
 با همه جان 

 و با همه مصائبش
 جسورانه و با جرئت 

علام کنيم ا  
 اعمال کنيم 

 و ارامش را برای هر دو سوی خانه 
 برای وطن 

 با بوسه و مهربانی 
 به ارمغان اوريم 

 تا گردهم 
 سرود دوست داشتن را 

 بزبان خود بسرايد 
 
 

)سياوش کسرائی(  
 
 
 
 

 گريستن
 هرچند نيست بی سبب از غم گريستن

 
بی نم گريستنبايـــــــــد زشرم ديده   

 
 تاکی به رنگ طفـــــــــــل مزاجان روز 

 
 بربيش شــــــــــاد بودن وبرکم گريستن

 
 سامان گر يه هم به کف گريه دادن است 

 
 يعنی به چشم ا شک چو شبنم گريستن 

 
 درعرصه وفـــــــا،عرق شرم همت است 

 
 اززخم تـــــــــــــازه درپی مرحم گريستن 

 
ی زعالـــــــــــم ديدار بشگفد شايــــــد گل  

 
 تاچشــــــــــم دارم ائينــه خواهم گريستن

 
 يــــک ذره زين بســـاط ندارد سراغ امن

 
 بايــــــــد چوابر برهمه عالـــــــم گريستن 

 
اگرچه نيست جهان جای خنده ليک"بيدل "  

 
 نتــــــــــــــوان به پيش مردم بی غم گريستن

ه ادبــــــــــــی صفحـــــــــ  

 جرئت پرواز برق خرمن اسودگی است 
يم مايگ جهان اشفتگی دربال وپر دار  
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رهبری و مديريت  
رهبری امور جامعه اهميت داشته است زيرا که انسان با  در تاريخ زندگی اجتماعی انسان کمتر فعاليتی به اندازه اداره سازمان و

اداره بهتر انواع سازمان های اجتماعی ، اقتصادی و توليدی از طريق اجرای وظايف پلانگذاری سازماندهی هدايت و کنترول 
د اقل مصارف ابعاد فعاليت های متفرق و پراگنده افراد و هم چنين ايجاد ارتباطات مناسب سازمانی قادر خواهد بود با صرف ح

کمی و کيفی توليد و خدمات را تا حد اکثر افزايش دهد و در نتيجه نيازهای بيشتری از مجموعه نياز های خود و بالاتر از همه 
. مسئوليت های اجتماعی و ظايف سپرده شده را بر آورده سازد

اصلاحات اداری در بخش های دولتی و  روی اين ملحوظ رهبری و مديريت بهتر در دستور کار مسئولين امور و ادارات
خصوصی قرار گرفته است تا جائيکه بر علاوه ايجاد و فعال ساختن رشته های اداره و منجمنت در انستيتوت ها و پوهنتون ها ، 
و  سعی می گردد  تا با تدوير کورس ها و سمينار های آموزشی مسئولين و کارمندان ادارات مختلف طرق بهتر و مؤثر تر رهبری

. مديريت را بياموزند
اگر چه مسئولين دولتی و حاميان خارجی سياست های کنونی در دولت افغانستان ضعف مديريت و پائين بودن ظرفيت های اداری 

را از جمله عوامل اساسی و عمده در ايجاد بحرانات موجود کشور  کندی پيشرفت امور ميدانند که نمی توان با اين نوع نظرات 
: نبه موافق بود زيرا که طور همه جا

هنی و فکری در جامعه دارای عوامل متعددی ميباشد ذعقب ماندگی ديرينه و سطح پائين رشد نيروهای مولده و عقب ماندگی های 
که از جمله متيوان به مداخلات وفشارهای نيروهای استکباری و جهانخواران بر ملت های مظوم ، عدم موجوديت ادارات خدمت 

ب ده در برابر مردم را طور مثال ذکر کرد زيرا نيروهای ضد ملی و ضد دموکراتيک که در ادارات رهبری و مسئول گذار و جوا
جامعه مسلط ميباشند با همکاری با داران اجنبی خويش نمی خواهند ظرفيت های اداری و رهبری کننده در سطح جامعه ارتقاء بايد 

به وابستگی های شخصی و اطاعت و فرمانبر داری کار مندان نسبت به دستگاه  و در وقت استخدام و جابجايی کادر ها بيشتر
مسلط در جامعه توجه ميکنند نه به سطح آگاهی ملی و وطندوستی و آگاهی از منافع عليای وطن و مردم مسئوليت پذيری در برابر 

. وظايف سپرده شده و غيره
سات و ضوابط مشخص است که بايد آنرا مانند هر علم ديگر آموخت و رهبری مؤثر و علمی جامه و سازماندهی امور دارای اسا

ل مشکلات وهنر مندانه مورد تطبيق قرار داد آموختن رهبری علمی اداره و سازمان نيازمند تلاش های پيگيری است که بايد با قب
. قرار داده شود و زحمات متعدد اموخته شود با احساس مسئوليت و توجه به آينده مردم و جامعه مورد تطبيق

برای آموزش کامل و بهتر امور اداری و سازماندهی به تحصيل دوره های تعليمی دو ساله ، چهار ساله و بالاتر از آن نياز است 
اما هر يک از فعالين سياسی و دست اندر کاران بخش های مختلف ادارات دولتی سازمان های اجتماعی و دستگاه های خصوصی 

د اقل از مطالب رهبری و سازماندهی امور اجتماعی را بدانند تا باشد خود از عهده اجرا و حل بعضی از مسايل مکلفيت دارند تا ح
رهبری بيرون گردند و يا بتوانند در روشنايی اساسات علمی اداره و رهبری نتايج کار کردها و دور نمای آينده هر اداره و ورهبر 

. را مشخص و يا حد اقل پيش بين باشند
سات علمی رهبری اسا

در سازمان های اجتماعی و احزاب سياسی بيشتر از مفهوم رهبری استفاده ميگردد حالانکه ممالک صنعتی مفهوم مديريت را 
بکار ميبرند هدف کلی استفاده از مدير و رهبر در يک سازمان و در جامعه يکسان است و اما به معنی خاص هر رهبر مدير است 

ه نمی تواند و از طرف ديگر در سازمان های اجتماعی و احزاب سياسی در پی رهبر هستيم و يک جنبش و اما هر مدير رهبر شد
اجتماعی و حزب سياسی توسط رهبران آزموده و مجرب ميتوانند در جامعه منشا اثر گردند نه توسط مديران مقيد به اصول اداری 

ست در مورد تعريف رهبری وظايف رهبری ايم و اصطلاحات و بيروکراسی های معمولی اساسات علمی رهبری متشکل از مفاه
. دهد که هر يک از اين اساسات را طور مختصر در اين ياد آور ميگرديمم و اساسات اجرأات و ظايف که يک رهبر بايد آنرا انجا 

U رهبری چيست!U  نفوذ گذاری بر مردم  هنر يا فرآيند(به نظر متفکران علوم انسانی رهبری معانی گوناگون دارد عده ای آنرا
رهبری (و به اعتقاد برخی ديگر ) ميدانند طوريکه مردم داوطلبانه از روی اشتياق در راه رسيدن به هدف های گروهی تلاش کنند 

فرآيندی است که ضمن آن مديريت سازمان ميکو شد تا با ايجاد انگيزه و ارتباطی مؤثر انجام ساير وظايف خود را در تحقق هدف 
). مانی تسهيل کند و کارکنان را از روی ميل و علاقه به انجام وظايف شان ترغيب کندهای ساز

توانايی ترغيب ديگران به کوشش مشتقا نه جهت رسيدن به (و عده ای از علما برای رهبری معنی و سيعتری ميدهند و رهبری را 
. ميدانند) هدف های معين

يت های اعضای سازمان است از طريق نفوذ در آنها و مدير در نقش رهبری بنابر آن مهمترين اصل رهبری جهت دادن به فعال
تفاوت مديريت و . کسی است که بتواند بر افراد تحت سرپرستی خود مؤثر باشد وزير دستان سخن او را با جان و دل قبول کنند

ر نظامی و اداری است و رهبران مغرور است زيرا مدير بيشتر از قدرت استفاده ميکند که اين امر شايسته امو) نفوذ(رهبری در 
و خود پسند متمايل به اين شيوه هستند که ميکوشند تا اين شيوه را در احزاب سياسی و سازمان های اجتماعی نيز معمول نمانيد و 

ان از طريق از همين طريق ديکتاتوران خشن و متعصب تربيت می يابند و اما تاکيد رهبر بيشتر بر نفوذ است و اين نفود را رهبر

نوشته مير محمد شاه 
 رفيعی
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رند و اين رهبران در پی کسب اتوريته کاذب نيستند افرادی که هميشه در صف همکاران قرار وکسب اتوريته واقعی بدست می آ
داشته باشند و وظايف دشوار و مشکل را قبل از ديگران انجام دهند و به مشکلات و پرابلم های سازمان و همکاران خود توجه 

. اره حل هر مشکل و پرابلم خود بکوشند ميتوانند به رهبران واقعی مبدل گردنددايمی داشته باشند و در 
رهبران واقعی قبل از همه از چهار ضعف که دشمن واقعی شخصيت انسانی و مقام والای انسان ميباشد مبری هستند و يا اين چهار 

س های نفسانی به صورت مجموعی با يک يا چذر هوا و هوس های نفسانی حد اقل تحت کنترول آنها قرار ميداشته باشد هوا و هو
خصيصه در وجود هر انسان وجود دارد که در وجود بعضی ها طغيان ميکند اين ضعف های انسانی به شکل افراط و طغيان در 

. وجود هر شخصی که باشد نميتواند به مثابه رهبر انتخاب گردد
: اين ضعف ها عبارت است از

 .مند برای رسيدن مقام و قدرت فوق العاده باشد وعنی اينکه ارزضعف در مقابل مقام و قدرت ی -
 .ضعف در برابر پول و سرمايه ضعف پول پرستی و زرو وسيم اندوزی  -
 .ظايفی را انجام دهد تا به شهرت برسد و مشهور گرددوصعف در برابر کسب شهرت ،  -
ن با عقل و هوش بايد بکوشد تا هر چهار بلای ضعف در برابر هوا های شهوانی و متمايل بودن به تجاوز جنسی هر انسا -

نفسانی را در وجودش به حالت اعتدال نگهدارد و اما کنترول دوامدار اين پرابلم ها و استفاده مشروع و قانونی از اين خواهشات 
بيشتر زيان بارتر  شرط اوليه کارو فعاليت رهبری ميباشد که از جمله اين ضعف ها حب سيم و زر جاه طلبی و مقام پرستی از همه

 .است
Uماهيت رهبری:U  برای اينکه يک رهبر بتواند پلانگذاری ، سازماندهی و کنترول از اجراات بعمل آمده کرده بتواند بايد دارای قدرت

 و صلاحيت اثر گذاری بر ديگران باشد به نحوی که زير دستان و همکاران آنها با ميل و رغبت کار کنند و فعاليت بيشتری از خود
. تا با ميل و رغبت کارکند رهبر گفته ميشود دنشان دهند بنابر آن هر مديری که بتواند زير دستان خود را وا دار

هر گاه سوالی مطرح گردد ه آيا همه افراد توان رهبری و نفوذ بر ديگران را دارند و يا خير؟  
د دارد در صورتيکه تربيت اوليه انسان ها متوجه تحقيقات متعدی علمی نشان ميدهد که توان رهبری در سرشت هر انسان وجو

تشکل شخصيت سياسی و اجتماعی آنها باشد و در نصاب تعليمی بر علاوه دانش و مهارت به فکتور بينش يا وجدان نيز توجه 
و بدست  گردد از قبيل رسالت انسان در اجتماع حقوق والدين و افراد جامعه بالای هر يک عشق به ميهن کار دوستی پاک نفسی

. جرت حلال و مشروع و غيره مسايلاآرودن مزد و 
Uمبانی قدرت برای رهبر و يا مدير :

قدرت رهبری يک مدير در يک گروه يا سازمان اجتماعی از منابع سر چشمه می گيرد که هر يک از آنها ميتواند در نوع و شکل 
. رهبری مدير تاثير بگذارد که اين مبانی عبارت است از

رهبر بايد صلاحيت و امکانات دادن مکافات مادی و معنوی را بر زير دستان ) Reward Power(يا مکافات  قدرت پاداش .1
. داشته باشد

مجازات زير دستان و همکاران به منظور تصحيح رفتار آنها در جهت رسيدن ) Coereive Power(قدرت تنبيه يا مجازات  .2
 .به اهداف سازمانی

 : )Referent Power(قدرت مرجعيت  .3
توانائی که رهبر به مثابه الگو و نمونه از طرف زير دستان مورد تائيد قرار گرفته باشد و از هدايات و رهنمود های رهبری 

پيروی گردد رهبری به مثابه مرجعيت در حالتی مورد قبول واقع ميگردد که نظريات آنها در عمق و جدان پيروانش رسوخ کرده 
د بدانند و رفتار خود را با رفتار او هماهنگ سازند مانند پيروی اعمال خاص عبادی و يا علمی از باشد و رهبر را مرجع آيد ال خو

. افراد خبره نمونه بارز مرجعيت را در حکم تقليد از عالم اعلم تحت شرايط خاص در فق تشيع ديده می توانيم
). دانش تخصصيی(داشتن مهارت های خاص  .4

قبول دارند که رهبر دارای مهارت يا دانش تخصصی است که او را از ديگران متمايز می قدرتی است که بر مبنای آن پيروان 
سازد مانند متابعت شاگرد از معلم يعنی اينکه رهبر در مقابل همکاران و زير دستان از موقف استادی و رهنمودی برخور دار 

. ميباشد
Uقدرت قانونیU :بر حق تاثير گذاری به زيردستان را وا گذار می نمايد و زير توانائی های ناشی از قانون است که به مدير و ره

. دستان دا ملزم به پذيرش اين تاثير مينمايد
يعنی اينکه رهبر و يا مدير از طريق مراجع مسئول و قانونی موظف به اجرای وظيفه گرديده باشد در سازمان های اجتماعی و 

. انتخابات ازاد دموکراتيک بايد انتخاب گردند احزاب سياسی رهبری از طريق آراء شورا های مسئول و
شيوه های رهبری 

ناميده ميشود ) اسلوب(راه ها و وسايلی که رهبر و يا مدير برای رسيدن به اهداف مورد نظر استفاده ميکند سبک يا شيوه رهبری 
ی معمول و متداول است که عبارت شيوه ها و اسلوب همواره در حال تغير است و تکامل مينمايد در شرايط کنونی سه نوع رهبر

. است از
. رهبری به شيوه استبدای .  1
. رهبری به شيوه دموکراتيک. 2
) 14(بقيه در صفحه        .رهبری به شيوه آزاد. 3



 14 

 
) 13(بقيه از صفحه 

در نزدوی  یدر اين سبک مدير شخصی است که دستور ميدهد و اختيارات تصميم گير) اقتدارگرا(سبک رهبری استبدادی . 1
. و تنبيه ناشی ميشود دتهدی زورتش از منابع امتمرکز است اين سبک رهبری مدير نوع منفی بوده و اقدام

سبک رهبری دموکراتيک در اين سبک به نيازها ، علايق و استعداد های کارکنان خود رهبر توجه ميکند و به آنها اجازه ميدهد . 2
ص تصميم بگيرد مدير و رهبر دموکراتيک در هنگام تصميم گيری با کارکنان مشورت تا در باره فعاليت ها وظايف شغلی هر شخ

ميکند واز آنان ميخواهد که با اظهار نظر های خود به انتخاب بهترين راه کار ها از بين راه های موجود او را ياری دهند اين 
ملی و اجتماعی تشکيل ميدهد قابل تطبيق است مانند افع نسبک در سازمان های که کارکنان آنرا افراد تحصيل کرده و آگاه از م

موسسات علمی و تحصيلی تعميم اين سبک رهبری در تمام جامعه و سازمان های فعال مفيد و موثر است و تعميم اين سبک 
. رهبری يکی از مکلفيت های مهم و اجتماعی به شمار ميرود

ف را مشخص می سازد و افراد لازم برای رسيدن به آن هدف را ن يک هداسبک رهبری آزاد در اين سبک مدير برای پيرو. 3
فراهم ميکند مانند پول و سپس گروه و افراد را بدون کنترول بيشتر آزاد ميگذارد تا خود آنان اقدام نمايند در اين سبک رهبری 

حقيقی که رهبر د خالت خود را بر مدير فقط نقش هماهنگ کننده و رهنما را ايفا ميکند مانند تحقيقات علمی در مراکز علمی و ت
. محققان به حد اقل مير ساند مانند رهبری تيم های سپورتی

مراحل و زمينه های رهبری علمی 
رهبران آگاه و موفق جامعه ، نيروهای تحت فرمان خود را به شيوه علمی رهبری ميکنند تحقق احکام علمی مستوجب در نظر 

خاص ميباشد که با استفاده از همين مراحل وسايل و اسباب نتايج مطلوب و مورد استفاده گرفتن مراحل شرايط و وسايل و اسباب 
. بدست ميآيد

. نکات مهم و ضروری برای رهبری علمی جامع و سازمان های فعال عبارت است از
: تامين اطلاعات جامع و موثق.1

اطلاع جامع و موثق داشته باشد و اطلاعات بايد ) یارگان دولتی ، اجتماعی و يا حزب سياس(رهبر بايد از سازمان مورد نظر 
متکی بر فاکتهای دقيق باشد و به خواستها و گرايش های ذهنی در جمع آوری فاکتها راه داده نشود در جمع آوری فاکتها به 

. اطلاعات و نظريات افراد مغرض اعتنانگردد فاکتها در يک مقطع خاص و سرسری جمع آوری نگردد
جه باشد که واقعيت های زندگی هميشه مطابق ميل و دلخواه اشخاص پيش نميرود واقعيت های تلخ و شيرين را بايد رهبر بايد متو

: چشيد تا زهر کشنده در حلقوم فرونرود و بايد به اين گفته مشهور اتکاء گردد که
. پير عقل بی اعصای فاکت قادر به راه رفتن منظم نيست 

. پرواز کند مرغ خرد بی هوای فاکت نميتواند
: تحليل عميق فاکتهای گرد امده. 2

فاکتها نميتوانند مبين ماهيت وضع روابط درونی ، سير نهايی و قايع وسمت تاريخی و غيره باشد بنابر آن سعی گردد تا فاکتها و 
. اطلاعات در کالبد فکری و قالبهای اصولی معين به زور گنجانيده نه شود فاکت نبايد مسخ گردد

. ه فاکت ها توجه گردد و فاکتها بر بنياد احکام و رهنمود ها تحليل گرددبه انبو 
. نه تنها به فاکت های گرد آمده توجه گردد

فاکت عينی بر ذهنی و يا بر خلاف ذهنی برعينی مقدم شمرده نه شود ورابطه بين تجربه و تعقل در نظر گرفته شود و فاکتها نه 
. ه بدون ترس و واهمه تحليل و اريابی گرددتنها از طريق رهبر بلکه توسط يک گرو

: استخراج شعار و رهنمود عمل. 3
استخراج شعار ها و هنمود های مشخص رهبری را از مرحله برسی نظری وارد مرحله بسيار دشوار و فوق العاده بغرنج و پر 

. مسئوليت می نمايد
در مرحله نخست در يک ساحه محدود عملی نمايد تا به  بهتر خواهد بود تا رهبری شعار های اسختراج شده را به شکل تجربی

صحت و کار رايی آن اطمينان حاصل نمايند اجرای عجولانه يک رهنمود در مقياس وسيع دور از حزم است هر گاه هر رهنمود 
اراده رهبر  در مقياس وسيع جامعه اجراء گردد رهبری به صوب ماجرا جوی و عوامفريبی ميل ميکند اجراات شابزده و متکی به

. امور را ضايع و نيرو ها را پراگنده می سازد
UشعارU  : اهداف تا کتيکی است در يک مرحله کوتاه مدت برای رسيدن به نتايج و اهداف مشخص و محدود شعار برای يک مدت

ند شعارهای کوتاه مانند يک هفته و يک ماه و يا بيشتر مطرح ميگردد و اهداف کوچک محدود مشخص را در بر ميگيرد مان
. مشخص برای انتخابات پارلمانی

: بهره گيری از ابتکار و انداز توده ها و جامعه. 4
هر قدر يک رهبر خرد مند باشد و با دقت عمل کند و بر اساس فاکتها و حقايق شعار های لازم علمی را استخراج کند و تحليل ها 

زيرا که پديده های اجتماعی فوق العاده جامعه الاطراف متحرک  عميق و جمعی باشد باز هم خطر لغزش و اشتباهات متصور است
و متنوع است و ابلهانه است اگر کسی تصور کند که با مغز خود توانسته است تمام اين بغرنجی ها را احاطه نموده است تاريخ 

دی  بقيه در صفحه بع                    .نيرنگ باز است و بوالعجبی های فراوان در آستين دارد
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بقيه صفحه قبل 
زه ها پيشنهادات و ابتکارات و رنگ انتقاد ها واندزلذا در جريان عمل کردن يک رهنمود يا يک شعار رهبران بايد دايم گوش ب

ز يک نوع شيوه عمل وجود ندارد بلکه هر ربا شهای مردم باشند زيرا که برای عملی نمودن يک شعار و يک رهنمود و اند رزنها
د توسط شيوه های متعدد و مختلف ميتواند به نتايج مطلوب برسد و مهم آنست که رهبری بتواند ثمر بخش ترين شوه شعار و رهنمو

. را که با کمترين مصرف انرژی و نيروی انسانی به هدف ميرسد مورد استفاده قرار دهد
منجمد و تغير ناپذير و لجاج غير  نظريات و انتقادات مردم و جامعه بهترين کمک است برای اجرای هر عمل داشتن روشهای

. منطقی و ذهنی که مورد انتقاد عموم است به نتايج تاسف آوری ميرسد
ايکاش سود و يازيان که در نتيجه اعمال يک رهبر اداره گرا و لجوج ناشی ميگردد نتيايج شومش را تنها همان رهبر لمس کند 

. ام الناس هميشه با اشک و خون استقبال نموده اندگراها و رهبران لجوج را عوی بلکه نتايج اعمال اراد 
: انتخاب شخص لازم در جای لازم. 5

برای تحقق هر عمل و بدست آوردن نتايج مطلوب و دلخواه نقش شخصيت ها هميشه بزرگ و قاطع ميباشد اما اين شخصيت ها 
تجارب طولانی و آموختن از مدرسه کار وفعاليت  امور رهبری تنها ار روی قواعد و اسناد تحريری نمی آموزند بلکه بنابر داشتن

. عملی در جامعه شيوه ها و اساليب رهبری را می اموزند
برای رسيدن به مقام رهبری در جامعه و يا بخشی از سازمان های مشخص خصايل و صفات روحی خاصی لازم است که اين 

. خصايل و صفات زودياب و فراوان نيست
ر مبارزه درايت وتدبير ، اتوريته معنوی انسان دوستی شهامت تصميم گيری قاطعيت و امثال آن از جاذبه شخصی قدرت اقناع شو

. زمره صفات و خصايل ميباشد که هر رهبر به آن ها دسترسی داشته باشند
. مختصات شخصی رهبران و مديران که در سبک رهبری آن ها بروز ميکند اثرات عميق در سير حوادث دارد

: سی نقادانه انجام شده ها مرحله وار. 6
رهبری بعد ازطی مراحل و احراات انجام داده شده از اجراات و کار کرد ها بايد نقادانه و بيطرفانه برسی همه جانبه بعمل آورد 

اما لازم است که اجراات هر عمل و تحقق هر شعار در يک لحظه مساعد صورت گرفته باشد و عمل به موقع و در صورت بسيج 
ا و نيروه های مربوطه صورت گرفته باشند زيرا که عمل زودتر از موقع و عدم قناعت توده ها به شعار و نه بود بسيج آنها توده ه

نتايج منفی بار می آورد تعين لحظه مساعد برای هر عمل و بسيج نيرو ها برای تطبيق آن بيانگرهوش و ذکاوت و ابتکار رهبری 
. ميباشد

نگام برسی نقادانه انجام شده ها ، اجراات و کارکرد ها را آرايش نميدهد کوچک را بزرگ و بزرگ رهبری سالم و خردمند در ه
. را کوچک جلوه نميدهد و مهمتر از همه اهميت و ارزش اعمال انجام شده ميباشد که دقيق و مشخص گردد

ختم 
:  ماخذ

. 1385بازرگانی سال کتاب سازمان و مديريت نظام جديد آموزش متوسطه برای رشته حسابداری و  -
 .ياداشت ها فلسفی و اجتماعی احسان طبری -

 
 
 

)   10( يقيه مقاله افت سفيد از صفحه
 

نيروهاي    مجريان امور،از همه  رمنافع علياي كشو. شخصي در جهت تحقق اين آرمان مقدس اتخاذ گردد مبايد تدابير عملي و 
شخص و عملي را بمنظور تطبيق و اهداف والاي مردم اتخاذ نمايند تا متدابير مجدانه مي طلبند تا عزم را جزم نمايند ، وطنپرست 

يابيم ، هرگاه افزايش كمك هاي مزيد به دهاقين بديل كشت خشحاش صورت نگيرد در  تفور نجانباشد از شر اين پديده سياه و م
منظور ريشه كن ساختن آن  بهايد راه اساسي راناگزيري آنان مجبور خواهند شد كه به اين عمل خود مبادرت ورزند من معتقدم كه ب

 .آفت سياه جستجو كرد
 

املين عآيا ؟صورت گرفته  ملموس از جانب مسولين و مجريان امور در راستاي ريشه كن نمودن خشخاش و قاچاق آن چه كارهاي 
نموده اند ؟ منافع علياي كشور از  آن به پنجه عدالت تاكنون كشاينده شده و حكم قانون چه نوع جزا را براي مرتكبين آن تنفيذ

تا باشد فردای با سعادت که خواست مبرم .می طلبد تا با مسوليت موضوع را در محراق توجه خويش قراردهند مجرمان مسول جداً 
  .مردم ماست در پرتو ارزشهای قانون اساسی کشور در عمل تحقق يابد 

 0752031722تيليفون  148گلزاد مارکيت اتاق : ادرس  
  )مسئوليت نوشته ها مربوط نويسنده انست: ياداشت(      در بان ملی 32762حساب بانکی راه نهضت 
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 است  قدرت مظهر نيرومند حزب
 رحمتی تيمور

 از موجود حال در افغانستان اوضاع.کرد خورد بر قضايا به عميق ديد يک با بايد افغانستان و منطقه موجود اوضاع از درک با
 ترور، خود امنيتی، مخدر،نا مواد وقاچاق اداری،توليد فساد .شود می تر بد و بد روز هر اکنون تا }بن { کنفرانس اصطلاح به

 ؛ کشور غرب ولايات بخصوص ، ولايات در طالبی های گراه بنياد تسلط جاده، کنار شده تعبيه های ماين انفجار انتحاری، کشی
 کاشت شدن کم ، چراگاه و مراتع و جنگلات اشجارو قطع ، سالی خشک ، طرف يک از ولايات بين های جاده و ها راه ناامنی
 محصولات توليد برای مزارع رفتن زيرکاشت و بزری های کشاورزی وتخم وسايل به دهقانان دسترسی عدم و کاری للمی

 و کابل شهر بخصوص ، ها شهر خطرناک در العاده فوق بيکاری ، ديگر جانب از ها بند و کانال و آب مخازن نبودن و کوکنار
 کار پالشی و بوت ، فروشی آب معمول غير آمد در کم های کار با کودک هزار 24 از حاکی خارجی منابع جديد احصايه قرار
 . است ناک وحشت واقعاً اقتصادی غير افتاده پا پيش های

 در و گردانند سر شهر در گدايی و تکدی به اطفال و مردان و زنان زيادی تعداد و نشده توجه معيوبين و معلولين برای همچنان
 .شويم می مواجه انگيز تاثير و معمول غير حالات شاهد ها معبر
 تامينات و مسکن لحاظ از که رسيده ميليونی چهار بالای جعميت به اکنون نفری هزار صد چهار جعميت يک از کابل شهر

  .است افزوده مشکل به اجتماعی
 هر در ، شهری ترانسپورت وسايل آشاميدنی صحی آب ، سوخت انرژی کمبود ، آمده پايين شدت به کابل در شهری خدمات
 های پرابلم جمله از گذاشت نبايد ناگفته . شود می ديده آوری تائثر و کننده سرد دل مصائيب افگنده شود نظر شهر کنار و گوشه
 و مردم های پرابلم تمام حل خواهان ما گرديده حل تا اندازهبرق  ناحيه از کابل شهر مردم پرابلم ها نزديکی همين در فوق

 به کننده تحقير اوضاع چنين تغيير که دارد وجود آنقدر سامانی به نا که گفت توان می بالاخره. ميباشم کابل شهريان بخصوص
 .شود می احساس شدت

 در ، کشور سامان به نا وضع تغيير برای بايد که آيد می بدست نتيجه چنين موجود داری حکومت سال هفت مطالعه قرار از
 داشته وجود ملی تحاکمی کيفی بديلی يا نتيف التر چند يا يک بايد اهدافی چنين برای و آيد لازم بوجود کيفی تغييرات نظام ساختار

 مهينی واحد جبهه همسو احزاب از و گردد نيرومند و سياسی نهادينه احزاب که شود می آورده بر زمانی اهداف اين و باشد
  .يابد حضور ميدان به حاکميت بديل نيرومند

 به لازم که .است ارخورد بر کيفيت چنين از ،د،خ،ا حزب خانواده که گفت ميتوان دقيق و جرئت با عينی واقعيت اين روی
 تامين موثر های فعاليت و حزب يک در حزب 9 موجود حرکت. ميباشد کشور تاسری سر واحد حزب يک در آن دادن سازمان
 های پاليسی در که حرکت اين تواند و می بوده واحد گنگره يک به رسيدن بخش نويد ملی متحد حزب و گير فرا نهضت وحدت

 .است حزب بزرگ خانواده اعضای همه استقبال مورد شده اتخاذ جديد
 پر را گذشته پسند نا ميراث جناحی فاصله و خلاً صادقانه بايد وحدت گنگره به رسيدن راه در که است توجه قابل موضوع يک
 را يکديگر ، خود پيشرو و مترقی ، ملی ، ميهنی مشترک آرمان بخاطر و بزرگواری با گذشته رهبری بخصوص ، رفقا و کرد

 .گردد تسريع و تسهيل وحدت تامين جريان ايشان بزرگوارانه چنين گذشت پرتو در تا گيرند قرار کنارهم و شندبخ به
 دوست را يکديگر سنگر و دفتر در باهم وهمه نداشته وجود اختلافی ها کادر و صفوف ميان در که داد نشان گذشته تجارب
 جناحی جمله واز مختلف مشکلات حزبی و دولتی حاکميت رهبری در که ًسفانه متا . دادند می جان همديگر بخاطر و داشتند
 .آيد بوجود رفيقانه ، دوستانه بايد استحکامات پذير آسيب قسمت همان از اکنون و آمد می بوجود

 و نموده نظر صرف گذشته های نزاکت هاو مصلحت از ملی الحصم بخاطر که رود می خواهش و توقع اين ما بزرگ رفقای از
 اکنون.کرد رهبری و نمود توحيد دادو سازمان را بزرگ خانواده ؛ کنارهم در و بسپارند تاريخ به را فاميلی نفاق املعو آن

 توان که کرد ايجاد موثر ملی کميت حا توان نمی }حزب { اجتماعی پايگاه بدون کشوری هيچ که اند رسيده واقعيت اين به بشريت
 نميشود حزب بدون و است الزامی احزاب موجوديت . آورد در اجراً در موثر و شبخ اطمينان بصورت را جوامع شان رهبری

 .است ضرورت يک واحد گنگره به فراگير نهضت رفتن نيز لحاظ ازين ، يافت دست ملی عالی اهداف به
 موثر های وندپی و ها وصل به يافتن دست با سياسی و ملی قهرمانان و تاريخی مردان ، ملی ساز سرنوشت حساس موقع اين در

 .باشند کشور جوان نسل و گان آينده مشق سر و برسانند ظهور به را خود رسالت و ميتوانند نقش سياسی و سازمانی
  . تجربه با و بزرگ رفقای جانب از رسالتی و نقش چنين آرزوی به
راه رسيدن  نشسته هم کنار رد گرفته آغوش در صميمانه را يکديگر گنگره يک در خانواده همه که روزی آرزوی و اميد به

 نمايند تعين رابسوی اينده کشور 


